关于进一步加强实验技术队伍建设的若干意见
为构建高水平实验技术平台，提高实验教学质量，调动实验技术队伍的积极性和创造性，特制定本意见。

1． 指导思想

实验技术队伍建设，要有利于提高实验技术队伍的整体素质，有利于调动实验技术队伍的积极性和创造性，有利于学科建设和科技创新，有利于教学改革和人才培养，有利于学校事业的持续发展。

2． 建设目标

利用5年的时间，建设一支具有现代教育教学理念、理论基础扎实、实验技术先进、结构合理、专兼结合、素质优良的高水平实验技术队伍。

3． 主要措施

1. 明确实验技术队伍的构成及岗位职责

实验技术队伍由实验教师、实验技术人员、实验室管理人员和实验技术工人四部分构成。
实验教师是指以实验教学为主要岗位职责，符合我校教师任职资格的人员。实验教师负责完成学生的实验教学，积极做好实验室的建设和实验教学改革工作。
实验技术人员是指以部分实验教学、实验指导、实验准备、仪器运行管理等为主要岗位职责的人员。

实验室管理人员是指以实验室日常管理、协调等事务性管理工作为主要职责的人员。实验技术管理人员负责实验仪器设备的保管及实验室的日常管理及日常事务的协调等工作。实验室管理人员一般由实验教师和实验技术人员兼任。

实验室技术工人是指从事实验准备及实验仪器的保养等工作的工人。

2. 加大培养力度，切实提高实验技术队伍的专业水平和整体素质

（1） 根据工作需要，积极支持实验教师与实验技术人员在职攻读相关专业的博、硕士学位，不断提高学历层次；攻读博硕士学位的有关政策待遇等同专任教师，获得博士学位的实验技术人员因工作需要可以转为实验教师。

（2） 加强对实验技术队伍人员的业务培训，更新拓展知识结构，夯实实验教学理论基础，提高专业水平和实践技能。

（3） 鼓励实验技术队伍人员通过国家公派、省公派、学校公派和自费公派等多种形式出国研修；鼓励实验技术队伍人员跨地区、跨学校、跨专业开展交流合作。

（4） 改革实验技术队伍的专业技术评价体系。

3. 合理配置人力资源，加强实验技术创新团队建设

（1） 学校在挖掘现有实验技术队伍力量的同时，有选择引进实验技术队伍人员，特别是实验能力强、教学水平高的高层次人才。

（2）鼓励具有高级职务教师承担实验课教学任务，特别是开设具有创新内容的特色实验课，指导学生的设计性、综合性、创新性实验，编写实验课教材。

4. 强化岗位聘任，健全考核激励机制

（1）合理设置实验技术队伍职务结构比例和岗位。利用专业技术职务聘任机制，激励实验技术队伍人员开展实验教学和研究工作。

（2）建立健全科学、客观公正的考核、评价、激励机制。对实验技术队伍人员的考核内容包括职业道德、业务能力、教改成果、技术开发、实践技能等方面。鼓励实验技术队伍人员开展综合性实验、设计性实验、实验室项目创新、实验设备的技术创新，并对取得实效者给予奖励；对在实验教学、实验室管理工作中不负责、不能完成规定工作任务以及造成不良影响的实验技术队伍人员给予相应的处分或调离岗位。
（3）加强实验室主任聘任工作，把业务和组织能力强、具有奉献精神的技术骨干选拔到实验室管理岗位，全面负责实验教学、实验室建设和管理工作。

5. 创建和谐环境，稳定实验技术队伍

    要关心实验技术队伍的成长和发展，帮助解决工作、生活中遇到的困难，营造和谐的工作环境，建设一支充满活力的高水平队伍。
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